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 : پیشگفتار 

 
 

براى تنظيم کردن ىک طرح تجارى روش هاى مختلفى وجود دارد که با هدف طرح تجارى، توع تجارت و مزىتهاى                        

شرکتها ىا مشاورىنى با اىن تخصص در عرصه تجارت وجود دارند که اقدام به تهيه                  “ معمولا. مدىرىتى تغيير مى ىابد   

اىن مشاورىن براى هر ارباب رجوع ىک طرح تجارى وىژه تنظيم مى              . هاىى با سفارش متقاضيان مى کنند      چنين طرح 

وجود ىک طرح . کنند و تمامى عواملى را که در تعيين مناسبترىن شکل بندى بکار مى رود را در نظر         مى گيرند

ى را تا انتها در دست داشته و بتواند وضعيت            تجارى به مدىر کمک خواهد کرد تا راهنماى اجراىى ىک سرماىه گذار             

هر چند نمى   . کروکى مسير تحقق طرح را تحت کنترل داشته باشد         نسبى طرح را در هر برهه از زمان ترسيم کرده و          

توان اىن طرح را بعنوان طرح نهاىى تلقى کرد ولى ساختار آن بعنوان چارچوب اصلى طرح بشمار رفته و تغييرات                          

 . در حين اجرا بر روى آن اعمال مى شود ز بازخورها احتمالى ناشى ا



 ٢ 

 

 
طرح تجارى طرحى است که مدىر اجراىى طرح به عنوان راهنماى اجراىى ىک سرماىه گذارى تا انتهاى طرح تنظيم                     

 . مى کند

داراى قسمتهاى ذىل هستند اما       “ ها معمولا  (BP)هر چند تمامى     .  ارائه مى گردد    (BP)سر فصلهاى کلى ىک       “ ذىلا

 . متناسب با طرح هاى مختلف تغيير مى ىابد)   نقشه ها و نمودارها مانند جداول،( جزئيات آن 

 

o  نمونه اى از قسمتهاى طرح تجارى(BP):  

 

 خلاصه اجراىى  -١

 دورنما و مامورىت  -٢

 ساختار شرکت  -٣

 طرح محصول  -٤

 تجزىه و تحليل بازار -٥

 طرح بازارىابى  -٦

 ) توليد ( طرح عمليات  -٧

 طرح مالى  -٨

 اسناد و مکتوبات تکميلى و صورتحسابهاى مالى   -٩
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 خلاصه اجرایی  -1

اىن بخش که بعنوان ىکى از بخشهاى مشکل بشمار مى رود گرچه آخرىن قسمتى است که نوشته مى شود اما اولين 

 . سازد بخود معطوف “ بخشى است که باىستى مطالعه گردد و توجه خواننده را کاملا

 
 دورنما و ماموریت  -2

فهرست مامورىت ها ىکى از راهنماهاى مهم  است که .  دورنما و مامورىت تشکيلات در اىن بخش ابراز مى شود

دورنما را بعنوان ىک بيان عملياتى ساده و قابل درک، که اساس اهداف در دسترس را شکل مى دهد، بيان مى                             

اىن بخش فعاليتهاى روزمره ىک     .  و حامى مامورىت تشکيلات باشند      اهداف ىک تجارت مى باىستى مطابق      . دارد

 . تجارت را به کانون توجه طولانى مدت آن تشکيلات متصل مى سازد

 

 ساختار شرکت  -3

شرکت مى باىستى به شکلى سازماندهى شود که بتواند فعاليتهاى جارى و فعاليتهاىى که در آىنده براى شرکت دىده                   

قدرت مدىرىت و    . نمودار تشکيلاتى باىستى در اندازه تجارى و ساختارى ترسيم شود                 . مى شود را در برگيرد      

. آشکار باشد “ پرسنل راهبردى مى باىستى بشکلى مطرح گردد که توانائيهاى آنان براى راه اندازى شرکت کاملا                  

ده شود و مالکيت و پستهاى سازمانى مى باىستى به منظور تعيين حقوق و دستمزد پرسنل به مقدار کافى توضيح دا      

 . نيز مى باىستى تشرىح گردند) در صورت وجود داشتن ( حماىتهاى خارجى 

 

 طرح محصول -4

طرح محصول توصيف کاملى از توليدات و خدمات شرکت را ارائه مى نماىد و فواىد آنرا براى مشترىان و دىگر                      

ل فهم ترىن و عملى ترىن اصطلاحات           فواىد و ضعفهاى فراىند توليد مى باىستى با قاب              . بخشها توضيح مى دهد     

فرصتهاى غير قابل بهره بردارى که توسط خدمات و توليدات شرکت به فرصتهاى قابل بهره                         . توصيف گردند 

 . بردارى تبدىل مى گردند مى باىستى با اصطلاحات معينى تعرىف شوند

 

 تجزیه و تحلیل بازار  -5

 آمارها در باره محيطى است که تشکيلات در آن عمل خواهد تجزىه و تحليل بازار تشرىح جزئيات، حقاىق موجود و

رشته تماىلات و سليقه هاى انسانى به شناساىى        . اندازه بازار و قسمتهاى گوناگون آن مى باىستى ترسيم شوند         . کرد

 شرکتهاىى که داراى توليدات جانشين و رقابتى هستند باىستى بدقت مورد            . بازارهاى آتى و واقعى کمک مى نماىد       

در بسيارى موارد براى انجام پژوهش در بازار از روش مصاحبه با مشترىان آتى                 .  تجزىه و تحليلى قرار گيرند     

به منظور درک عکس العمل آنان در باره محصول مى توان از تلفن ىا مصاحبه حضورى استفاده . استفاده مى شود

پژوهش در بازار در . لاىى از اراىه نظرىات فنى داردانجام اىن کار هزىنه بر بوده و نياز به سطح با“  معمولا. کرد

 .مبداء براى توسعه ىک طرح بازارىابى خوب الزامى نيست 



 ٤ 

به شرکتهاىى “ اشاره به اىن نکته حائز اهميت است که در فراىند انجام اىن تحقيقات براى ىک طرح تجارى مکررا    

اى موفق و ىا ناموفق در اتخاذ تصميم براى ىک کار           شرکته“ معمولا. با توليدات و ىا خدمات مشابه برمى خورىم         

 . تجارى کمک موثرى هستند و همين تجربه موجب کاهش هزىنه هاى مشاوره در توسعه طرح تجارى مى گردد

 

 طرح بازاریابی  -6

طرح بازارىابى، . مى باىستى به طرحى براى فروش محصولات طرح منجر شود“ تجزىه و تحليل بازارىابى طبيعتا

جزئيات بازارىابى،  آگهى هاى تبليغاتى و استراتژىهاى       . ت فروش در هر بخش از بازار را شناساىى مى کند           موقعي

در طرح بازارىابى کانالهاى     . منتج به فروش مطلوب و گرفتن سهمى مناسب از بازار مى گردد                 “ فروش مسلما 

 . ر شفاف ارائه شودتوزىع و روشهاى قرار دادن و ىا خارج کردن محصول درآنها مى باىستى بطو

 

 ) تولید ( طرح عملیات  -7

اىن بخش براى طرح تجارى ىک طرح اختيارى است و توضيح مى دهد که عمليات توليد چگونه صورت     مى                         

اگر نشان دادن تواناىى تجارى . اىن طرح شامل ارسال محموله، انبار کردن و پشتيبانى لجستيکى آن مى باشد. گيرد

 .  ارائه خدمات الزامى است، طرح عمليات توليد نيز ضرورى به نظر مى رسدبراى تحوىل محصولات و

 

 طرح مالی  -8

سرماىه گذاران بعد از خواندن خلاصه      .  طرح مالى براى ىک تجارت همه چيز را در کنار ىکدىگر قرار مى دهد              

نابع پولى، که ىکى از زىرا طرح مالى با م. اجراىى طرح بلافاصله و به شکل وىژه به طرح مالى رجوع مى نماىند

طرح مالى شامل هزىنه ارائه محصولات و خدمات به . مهمترىن ابزارهاى اجراىى طرح است، در ارتباط مى باشد

طرح مالى اتصال بين جلب مشترىها و نتاىج بخش فروش را              . بازارى است که در طرح تجارى توضيح داده شد          

طرحهاى مالى براى   “ معمولا.  تشکيلات را شکل بندى مى کند      برقرار خواهد کرد و تمامى جوانب فعاليتهاى مالى       

اىن سطح از جزئيات به سرماىه گذارانى . سال اول ماه به ماه و براى پنج سال اول بصورت ساليانه ارائه مى شود

که قرار است تشکيلات خود را بر اساس سرماىه شکل دهند کمک کرده و دىدى واقعى از کسب سود در آن تجارت 

در طرح مالى به نياز هاى سرماىه گذارى و چگونگى دوره برگشت سرماىه اشاره مى                . ه آنان ارائه مى نماىد    را ب 

 . شود

 

 : اسناد تکمیلی و صورتحسابهای مالی  -9

 : اىن بخش به اسناد و صورتحسابهاى مالى اشاره دارد که عبارتند از 

 

 نمودار تشکيلاتى  -

 خلاصه کار  -

 صورتحسابهاى مالى  -
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  خدمات و توليد اطلاعات -

 آمارهاى صنعتى  -

 اطلاعات رقابتى  -

 دىگر اطلاعات مرتبط  -
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 پرداخته خواهد شد تا دامنه        (BP)در اىن قسمت به معرفى سرفصلهاى کامل ىک طرح تجارى                 

 .مطالب ارائه شده در ىک طرح تجارى مشخص تر گردد

 نام شرکت  -١

 (VISION)دورنماى شرکت  -٢

  خلاصه عمليات اجراىى -٣

 مقدمه  -

 توضيح محصولات  -

 بازارىابى و فروش  -

 توسعه  -

 مدىرىت -

 خلاصه وضعيت مالى  -

 پيشنهاد -

 

 

  معرفى اجمالى شرکت -٤

 مقدمه  -

    تارىخچه و وضعيت جارى -

 بازارها و محصولات  -

    اهداف -



 ٧ 

  توضيح محصول و ىا خدمات -٥

 توضيحات  -

 مقاىسه بازار  -

 يتى حقوق مالک -

 مراحل توسعه  -

  بازارىابى و فروش -٦

 تجزىه و تحليل بازار  -
  مقدمه -              

  بازار -              

  روند بازار -              

  تجزىه و تحليل مشترى -              

 استراتژى بازار  -

  مقدمه -

  بازار هدف -

  توليد -

  قيمت -

  مکان -

  بهبود بازار -

 ى فروش استراتژ -

  توسعه -٧

 وضعيت جارى  -

 طرحهاى توسعه  -

 جدول زمانى توسعه  -

 مخاطرات توسعه  -

  عمليات -٨   

 مقدمه  -



 ٨ 

 چگونگى رقابت در عمليات  -

 دامنه عمليات  -

 تداوم عمليات  -

 

  مدىرىت -٩

 مقدمه  -

 تشکيلات شرکت  -

 تيم مدىرىت  -

 هيات مدىره  -

 جبران خدمات مدىرىت  -

  خلاصه وضعيت مالى -١٠

 مقدمه -

 يش فرضهاى مالى پ -

 پيش بينى مالى  -

 نيازهاى سرماىه اى  -

 مخاطرات مالى  -

 استراتژىهاى خروجى  -

 

  پيشنهاد  -١١

 مقدمه  -

 نيازهاى سرماىه گذارى  -

 ارزىابى تجارى  -



 ٩ 

 پيشنهاد  -

  پيوستها -١٢

    جدول پيوست -      

 )  بعنوان مثال نمودارها ( توضيح اسناد تکميلى محصولات ىا خدمات  -

 عه طرح توس -

 طرح عملياتى  -

 سوابق سيستم مدىرىت  -

 صورت هاى مالى  -

 ) پنج سال ) ( نقدىنگى ( سرماىه جارى  -

 ) پنج سال ( در آمد  -

 ) پنج سال ( ترازنامه  -

 ساىر اسناد و تکميلى صورت هاى  مالى  -

 

 را بهمراه سوالاتى که در ىک طرح تجارى باىد در ادامه  •

 . سخ داده شود ارائه مى گرددبه آن پا

 


